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В последние годы в России сложилась кризисная ситуация с инвестициями в 

электроэнергетику и не только, в особенности это касается Юга России и 

Дальнего Востока. Высокие процентные ставки на банковские кредиты и 

большой срок окупаемости капитальных вложений в объекты топливно-

энергетического комплекса затормозили темпы ввода в действие новых 

генерирующих мощностей. Старение основного оборудования сфере ТЭК 

вызывает. необходимость провести замену и модернизацию существующего 

устаревшего энергетического оборудования, обеспечить строительство новых 

электрических станций. Отметим, что существующее положение вещей в четко 

работающей системы ТЭК России сложилось в результате приватизации 

жизнеобеспечивающей народное хозяйство отрасли, главная роль которой не 

получение прибыли собственникам, а обеспечение устойчивого 

функционирования всей социально-экономической системы страны. Большой 

ущерб развитию электроэнергетики России принесла пресловутая реформа 

РАО ЭС «России». [1] 

Общие замечания 

Навязанный в начале 90-ых вашингтонский консенсус, в результате которого 

наша страна оказались в долларовой Брайтон вудской системе. Это привело к 

тому, что эмиссия денег в России должна быть обеспечены поступающими из 

вне долларов США, в виде доходов от экспорта или же за счет иностранных 

инвестиций, то есть под создаваемую в России иностранную собственность. 

Так что фактически рубль — это перекрашенный доллар. Собственное 

бюджетное финансирование инвестиционных проектов при этом запрещено, 

якобы в целях борьбы с инфляцией. Хотя при этом в США идет 

финансирование бюджета за счет свеж напечатанных триллионов $,  

Сторонники существующей схемы валютного регулирования, утверждающие, 

что самостоятельная политика России в банковской сфере приведет к инфляции 

и приведет к перегреву, не могут объяснить, почему же инфляция в США 

остается на низком уровне и отмечается рост ВВП несмотря на огромное 

финансирование бюджета за счет печатного станка.  

Благодаря четкой политики Правительства России Рост ВВП за 2024 год, 

по уточнённой в апреле 2025 года оценке Росстата, составил 4,3%, в 

абсолютном выражении — 201,15 трлн рублей. К сожалению, отмеченный 

Банком России такой рост как мифический перегрев, в результате которого, как 

утверждает Регулятор она нуждается в охлаждении. В результате его действий. 

По мнению многих экономистов, по итогам 2025 года рост ВВП России 

составит 0,5–1%., противоречит указанию Президента России по поводу роста 

ВВП не менее общемирового.  Обновленный в конце октября среднесрочный 

прогноз Банка России тоже пересмотрел оценку ВВП в целом по 2025 году 



с 1−2% до 0,5−1%. При этом проведенный Центробанком в октябре 

макроэкономический опрос показывает ожидания роста на 1%. Рост ВВП 

в четвертом квартале 2025 года в Центробанке ждут в диапазоне от минус 0,5% 

до плюс 0,5% год к году. 

Отметим при этом. Росте мирового ВВП в 2024 году, по предварительным 

оценкам, составил 3,2%. По прогнозу Еврокомиссии, по итогам 2025 года 

мировая экономика вырастет на 3,1%. Среди причин повышения оценки с 

ранее ожидавшихся 2,9% — более активное, чем прогнозировалось, 

расширение экспорта как развитыми, так и развивающимися странами.  

Складывается впечатление, что обученные по лекалам классического 

американского учебника Экономика Пол Э Самуэльсон и Вильям Д. Нордхаус 

(Economics Paul A.Samuelson, William D. Nordhaus), сотрудники Банка России 

действует в соответствии с указаниями МВФ и Мирового банка не понимают, 

что происходит в реальной экономике России. То есть в нашей стране по 

правилам регулятора для обеспечения эмиссии рублей иностранной валютой 

нужно вывозить из страны сырье, в том числе нефть.  

Это всё происходит на фоне, когда многие специалисты указывают на 

исчерпание в обозримой перспективе основных источников нефти в России и 

переходу страны от экспорта нефти к ее импорту к концу 40 -ых годов этого 

столетия. Несмотря на это, продолжается ничем не обоснованный рост ее 

добычи. Причем половина получаемого объема идет на экспорт. Можно 

утверждать, что подобное положение вещей в Росси основную пользу приносит 

экспортерам, так как они получаю оплату на внешних рынках в валюте, а 

оплачивают затраты на свою деятельность в рублях. Таким образом, чем слабее 

рубль, тем меньше издержек у бизнеса на внутреннем рынке. Отметим особо, 

что такая валютная политика ведет к росту цен на потребительском рынке на 

некоторые потребительские товары, например, на автомобили. Общий объем 

доходов федерального бюджета прогнозируется в сумме 36,56 трлн рублей, 

а расходов — 42,29 трлн. Дефицит бюджета составит 5,74 трлн рублей.  При 

этом средний внешнеторговый профицит за последние пять лет составили 193 

млрд долларов США, что составляет при нынешнем курсе около 15, 5 трл. 

Рублей. Удивительная ситуация, с одной страны дефицит бюджета, с другой 

странный подарок зарубежью. [2] 



К сожалению, урок по заморозке более 300 млрд. 

долларов наших средств в западных банках, 

почему-то не усвоен и только за последние пять 

лет на западе средства российского 

происхождения увеличились на 961 млрд. 

долларов. Причем эти деньги в западных банках 

работают на развитие зарубежья, а не нашей 

экономики. Возникает вопрос в чьих интересах 

это происходит и для чего расходовать наши 

невозобновляемые ресурсы и оставить их в самом 

надежном банке, в недрах нашей страны 

При этом не понятно, какой смысл вывозить сырье 

взамен на ничего не стоящие цветные фантики, 

когда можно напечатать необходимое количество 

денег, обеспеченных, как это было после войны в 

СССР, золотым запасом, драгоценными камням и природными ресурсами 

нашей страны, для ускоренного развития социально-экономической базы 

страны и решения вопросов обороны. Наведя при этом наш порядок на 

внутреннем спекулятивном рынке иностранной валюты. Если выделяемые 

средства будут направлены через казначейство на капитальное строительство, 

минуя банковскую систему, то к никакой инфляции это не приведет. При этом 

необходимо отметить, что за последние десятилетие ни один прогноз 

Регулятора по росту экономики и инфляции ни разу не сбылся.  

Известно, что в результате санкций, рынок западных стран оказался закрытым 

для России, то потребность в конвертируемой валюте сократилось. Поэтому 

вместо того, чтобы делать практически подарки западным партнёрам, 

значительно эффективней сохранить дорожающие природные ресурсы в виде 

природного газа, нефти, полезных ископаемых в самом надежном банке - в 

недрах и тем самым способствовать росту конкурентоспособности России в 

будущем. Добывать нужно ровно столько, сколько нужно для нужд экономики 

России и для обеспечения импорта тех товаров, которые в стране не 

производятся и для покупки которых необходимы иностранная валюта. 

В этом случая угрозы наших западных не партнеров по поводу цен и объёмов 

вывозимых на мировой рынок природных ресурсов из нашей страны потеряют 

всякий смысл. Ибо финансирование бюджет России будет осуществляется не 

поступлениями из вне иностранной валюты, а за счет собственной эмиссии 

строго ограниченной потребностями растущей экономики, а не 

спекулятивными требованиями банковского сектора. В этом случае разговоры 

об инфляции и перегрев экономики потеряют актуальность. Межотраслевой 

баланс и строгое выполнение намеченных планов строительства экономики 

позволят не только активно развить производственную базу, неук и технологии, 

но сможет обеспечить не инфляцию, а снижение цен. Примет послевоенного 



СССР впечатляет. Нужно только сменить путь развития с загнавшего в 

глубокий кризис экономику мира существующий рыночный капитализм на 

экономику смешанного типа, где основные отрасли жизнеобеспечения будут 

контролироваться обществом от общегосударственного до муниципального 

уровня.  Отметим, что сегодня Руководство страны взяло курс на выход из 

долларовой зоны, хотя Банк России продолжает придерживаться вредной, 

тормозящей развитие экономики страны, навязанной из вне валютной 

политики, искусственно занижая курс рубля, что ведет к росту цен из-за импорт 

зависимого потребительского рынка, и держа высокую учетную ставку, 

сдерживающую рост реальной экономики.  

Известно, что в результате санкций, рынок западных стран оказался закрытым 

для России, то потребность в конвертируемой валюте сократилось. Поэтому 

вместо того, чтобы делать практически подарки западным партнёрам, 

значительно эффективней сохранить дорожающие природные ресурсы в виде 

природного газа, нефти, полезных ископаемых в самом надежном банке - в 

недрах и тем самым способствовать росту конкурентоспособности России в 

будущем. Добывать нужно ровно столько, сколько нужно для нужд экономики 

России и для обеспечения импорта тех товаров, которые в стране не 

производятся и для покупки которых необходимы иностранная валюта. 

В этом случая угрозы наших западных не партнеров по поводу цен и объёмов 

вывозимых на мировой рынок природных ресурсов из нашей страны потеряют 

всякий смысл. Ибо финансирование бюджет России будет осуществляется не 

поступлениями из вне иностранной валюты, а за счет собственной эмиссии 

строго ограниченной потребностями растущей экономики, а не 

спекулятивными требованиями банковского сектора. В этом случае разговоры 

об инфляции и перегрев экономики потеряют актуальность. Межотраслевой 

баланс и строгое выполнение намеченных планов строительства экономики 

позволят не только активно развить производственную базу, неук и технологии, 

но сможет обеспечить не инфляцию, а снижение цен. Примет послевоенного 

СССР впечатляет. Нужно только сменить путь развития с загнавшего в 

глубокий кризис экономику мира существующий рыночный капитализм на 

экономику смешанного типа, где основные отрасли жизнеобеспечения будут 

контролироваться обществом от общегосударственного до муниципального 

уровня.  

Отметим, что сегодня Руководство страны взяло курс на выход из долларовой 

зоны, хотя Банк России продолжает придерживаться вредной, тормозящей 

развитие экономики страны, навязанной из вне валютной политики, 

искусственно занижая курс рубля, что ведет к росту цен из-за импорт 

зависимого потребительского рынка, и держа высокую учетную ставку, 

сдерживающую рост реальной экономики. Все это объясняется якобы 

сдерживанием инфляции и перегревом экономики, и что кредиты при низких 

ставках пойдут в реальную экономику, а банковскую сферу и на валютный 



рынок. Собственно, это и происходит, все свободные средства субъектов 

хозяйственной деятельности вкладываются не в производства, а на банковские 

счета и вместо того, чтобы содействовать развитию экономики страны, создают 

триллионные прибыли банкам. Так по данным Центробанка, по итогам 

2024 года российские банки показали чистую прибыль в размере 3,8 трлн 

рублей (без учёта дивидендов от дочерних банков). В этом году она будет 

наверняка больше. При этом необходимо отметить, что за последние 

десятилетие ни один прогноз Регулятора по росту экономики и инфляции ни 

разу не сбылся.  

Решения 

Для решения насущных целей экономики России следует принять срочные 

меры по преодолению инвестиционного кризиса в топливно-энергетической 

отрасли и привлечению для строительства объектов ТЭК капитальных 

вложений. [3] Возможны следующие источники финансирования капитального 

строительства: 

 Бюджетное финансирование 

 привлечение кредитных ресурсов под процентные ставки, ниже 

установившейся прибыли в отрасли; 

 финансирование за счет собственных ресурсов компаний; 

 привлечение средств инвесторов, а также населения для покупки ценных 

бумаг энергетических компаний; 

 Государственного выигрышного заем 

 создание внебюджетных фондов развития топливно-энергетического 

комплекса, подконтрольных органам исполнительной власти. 

 Перформанс-контракты 

Известно, что на крупные массовые зарубежные инвестиции в экономику 

России в условиях санкций ожидать не приходится. Поэтому для обеспечения 

бюджетного финансирования, необходимо вывести Банк России из-под диктата 

мирового валютного фонда и мирового банка (вашингтонский консенсус), а 

Правительству России установить конституционный контроль за его 

деятельностью. При этом появляется возможность финансирования 

строительства инфраструктуры, промышленности, сельского хозяйства, 

энергетики и других объектов экономики страны. При этом, все созданные 

объекты должны находится Государственной собственности, как установки 

общественного пользования, Финансирование должно идти напрямую через 

казначейства, а не коммерческие банки, чтоб исключить выплату процентов 

этим излишним посредникам государственного инвестиционного деятельности.  

Вспомним, что главными задачами реформирования электроэнергетики России, 

как заявляли её идеологи, были: 

 привлечение инвестиций с целью модернизации отрасли; 



 снижение темпов роста тарифов на энергию за счет разделения 

монополии на конкурентную и неконкурентную сферы.  

Ни того ни другого не произошло. так как процесс реформирования 

электроэнергетики России оказались недостаточно продуманными. Вместо 

конкурентных цен было получено маржинальное ценообразование с 

одномоментным ростом тарифов в среднем в 1,5-2 раза. Реформаторы обещали 

снизить тарифы в электроэнергетике и привлечь инвестиции. Ни того ни 

другого не произошло. Фактически был создан монопольный рынок продавца, а 

не потребителя, как основа любых конкурентных рыночных отношений. В этой 

связи необходимо провести тщательный анализ результатов преобразований в 

отрасли и восстановить контроль Государства в электроэнергетике, от которой 

зависит энергетическая безопасность страны. Были приняты ряд не 

обдуманных решений. Ликвидация самой надежной и эффективной системой в 

мире. Единой Энергетической системы России была проведена без поэтапного 

анализа проводимых реформ, как это прописано в Постановлении 

Правительства РФ №526 о реформе в электроэнергетике.  

После ввода в действие новых правил рынка с 1 сентября 2006 года цены на 

свободном секторе рынка электроэнергии выросли в 1,5-1,7 раза. Так как цена 

на рынке, но своей сути не является конкурентной, а определяется ценой 

замыкающей баланс заявленной ценой продавца, генерирующие компании 

резко увеличивают рентабельность и получают дополнительную прибыль за 

счет потребителей с помощью так называемых конкурентных цен. Сначала 

2007 года цены на оптовом рынке установились в два раза выше регулируемых, 

тогда как до введения нового оптового рынка с 1 сентября 2006 года оно всегда 

были примерно на 5% ниже регулируемых. С расширением объема 

конкурентного рынка до 100% к 2011 году цены на электрическую энергию 

продолжали расти, а не снижаться, как обещали авторы реформы. . В процессе 

реформирования электроэнергетики значительно выросли инфраструктурные 

затраты, появились новые структуры и посредники. Изначально было ясно, что 

предложенная маржинальная система ценообразования изначально несла в себе 

риски, так как совершенную конкуренцию в электроэнергетике создать 

невозможно хотя бы по технологическим причинам. Сбытовые компании, 

выделившиеся из региональных энергокомпаний, как гарантирующие 

поставщики, контролируют основную часть рынка и, будучи дочерне 

зависимыми, совместно с региональной сетевой компанией препятствуют 

развитию конкуренции в сфере сбыта. Можно отметить, что на региональных 

рынках электроэнергии реальная конкуренция не развивается, а существующая 

система тарифообразования не способствует этому.  

Ведь Электроэнергетика — это не прибыль-Энергетика — это жизнь.  

Необходимо навести порядок в этой жизнеобеспечивающей отрасли насущная 

задача, которую попытались разрушить реформаторы.  Кстати, автору об этом 



посетовали в 2001 году в США Сакраменто в региональной энергетической 

комиссии Калифорнии, задав риторический вопрос: «Зачем вы разрушаете 

лучшую в мире энергосистему?» 

Отметим, что совместно с РАО ЭС «России» была предпринята попытка 

приватизировать «Газпром». К счастью для страны Виктору Черномырдину 

удалось его отстоять от попыток его разрушить по рецептам кураторов 

команды реформаторов. При всех критических замечаниях к работе газовиков, 

удалось сохранить Газпром, как единую компанию, с адекватной ценой на 

природный газ. Оценивая ситуацию в электроэнергетике необходимо отметить, 

что, например, основной причиной беспрецедентной аварии в Хакассии был 

системный кризис в отрасли из-за непрофессионально проведенной реформы 

электроэнергетики. Реформаторы обещали снизить тарифы в электроэнергетике 

и привлечь инвестиции. Ни того ни другого не произошло. В этой связи 

необходимо провести тщательный анализ результатов преобразований в 

отрасли и восстановить контроль Государства в электроэнергетике, от которой 

зависит энергетическая безопасность страны и обеспечить целевое 

финансирование строительства электростанций напрямую из бюджета за счет 

целевой эмиссии. Это будет способствовать без инфляционному росту реальной 

экономики, а следовательно, и ВВП. Нужно понимать, что для этого нужно 

выйти из брентонвудской системы, как это было в СССР. Также важно уйти от 

ценообразования на экспортируемые из товаров на базе зарубежный биржевых 

торгов и не только. Необходимо самим формировать цены в рублях на весь 

экспорт самостоятельно и те субъекты внешнего рынка, которые проявят 

интерес к российскому экспорту должны будут купить рубли за свою валюту по 

установленному Банком России по оптимальному курсу для экономики страны 

без оглядки на мнение так называемого мирового сообщества. 

Проблема инвестиций в энергетику не может рассматриваться в отрыве от 

общего инвестиционного климата в стране.  В условиях высокой инфляции и 

высокой ставки за кредит вложение средств в объекты со сроками окупаемости 

в несколько лет на общих основаниях абсолютно безнадежное дело. Одними 

призывами о том, что нужны инвестиции, в долгосрочные проекты привлечь 

деньги не удастся. Десятки миллиардов рублей на корсчетах и в матрасах в 

экономику не пойдут. Одним из возможных путей создания инвестиционных 

фондов для нужд электроэнергетики и газовой отрасли является включение 

соответствующей инвестиционной составляющей в тарифы на продукцию и 

услуги естественных монополистов, а также увеличение устанавливаемой 

регулирующими органами уровня рентабельности их работы. Однако при этом 

возникает проблема собственника создаваемых объектов. Если собственность 

создана за счет прибыли, с которой уплачен налог, то она будет принадлежать 

тем, кто эту прибыль заработал. Иначе должен определяться собственник, если 

строительство ведется за счет включенной в тариф инвестиционной 

составляющей. Практически в этом случае все потребители России, включая 



население, облагаются дополнительным налогом, который многократно 

удерживается с каждого налогоплательщика, так как стоимость энергоресурсов 

включена во все товары и услуги по несколько раз. Такой вопрос возникает, 

например при рассмотрении абонентной платы за пользование сетями РАО 

ЕЭС, которая состоит из собственно платы за пользование сетями и 

инвестиционной составляющей. Владельцем собственности, построенной с 

помощью этих инвестиций, становится РАО ЕЭС, хотя она фактически создана 

за счет налогообложения. В связи с выше сказанным, можно предложить новую 

систему инвестирования в электроэнергетику и следующим образом. Для этого 

необходимо отказаться рыночной парадигмы развития энергетики как это была 

осуществлено с помощью известной реформы РАО ЭС, когда была разрушена 

самая эффективная система электрообеспечения экономики в мире. Нужно 

понимать при этом, что энергетика – это не сфера рыночных спекуляций для 

получения сверхприбыли, а жизнеобеспечивающая система, свободный доступ 

к которой должен обеспечивать достойный уровень жизни всех живущих на 

земле людей – без кризисов и потрясений. По этой причине она должна 

контролироваться и управляться обществом, а не кучкой алчных владельцев 

энергетических активов, которые основой энергообеспечения всех сфер 

человеческой деятельности  

 Необходимо осознать всем, что электроэнергетика, важнейший 

жизнеобеспечивающий энергетический ресурс без которого не может 

существовать современная социумно – эконмическая жизнь общества, это 

отрасль общественного пользования. В этой связи основные средства этой 

отрасли должны принадлежать обществу в лице Государство, как, к стати и 

ЖКХ.. Примером такой энергетики можно привести у нас в стране Русгидро, 

РОСАТОМ, Газпром, а за рубежом Францию, которую никто не может 

обвинить, что это страна не рыночной экономики.  Поэтому необходимо 

создать Российскую генерирующую компанию-РосГК и начать ее 

финансировать напрямую из бюджета через казначейство для строительства 

необходимых растущей экономики страны генерирующих мощностей. Такое 

целевое бюджетное финансирование напрямую: 

1. не окажет инфляционное давление на товарные рынки, ибо они будут 

вложены в конкретные проекты   

2. будут способствовать восстановлению потерянных компетенций в энерго 

машиностроении,  

3. будет способствовать научно-исследовательской деятельности  

4. будет способствовать снижению тарифов на электроэнергии. 

5. реализация программы развития электроэнергетической отрыли потребует 

подготовки соответствующих инженерных кадров, что позволит за счет 

создания корпоративных ВУЗОВ создать необходимые материально 

технические условия персоналу этих учебных заведений. 



6. будет способствовать росту энерговооруженности экономики страны, за счет 

существенно повысится ее устойчивость 

Отметим, что большой интерес представляет привлечение находящихся на 

руках у населения финансовых ресурсов. По оценкам разных специалистов 

эта величина. По данным Банка России по состоянию на 1 марта 2025 года, 

объем привлеченных кредитными организациями средств (вкладов) физических 

лиц составлял 57,6 трлн рублей, из них 54,2 трлн рублей были на рублевых 

счетах, а 3,4 трлн рублей — это вклады в иностранной валюте (в рублевом 

эквиваленте). По прогнозам, уже примерно в начале лета планка будет 

преодолена, а к концу года величина средств физлиц в банках будет близка и к 

70 трлн руб., даже несмотря на очень вероятное снижение ставок по вкладам. А 

ведь есть еще наличные деньги, суммарный объем которых, по данным Банка 

России, составляет около 18 трлн рублей. Итого это около 90. При этом доходы 

российского бюджета на 2026 год запланированы на уровне 40,283 триллиона 

рублей, расходы — 44,1 триллиона, следует из данных, озвученных на 

заседании правительства. Организовав соответствующую рекламную компанию 

и приняв необходимые правовые акты, гарантирующие вкладчикам полную 

сохранность вложенных средств, можно создать благоприятный 

инвестиционный климат для индивидуальных вкладчиков. Одной из 

возможных схем привлечения денег, помимо известных, может быть 

следующая. 

Эмитируются ценные бумаги, по которым владелец имеет право без 

ограничения срока распоряжаться определенное количество электрической 

энергии, генерируемой построенной станцией, так как он является 

коллективным собственником части актива. Важнейшим условием является 

неизменность определенной для каждого выпуска ценных бумаг количества 

получаемого владельцем ресурса. Это сделает привлекательным такой способ 

вложения капитала, при этом со временем бумаги предыдущих выпусков будут 

дорожать, так как стоимость актива, как и стоимость электрической энергии 

будет расти. Эти ценные бумаги могут обращаться на свободном рынке и 

покупаться и продаваться не только физическими, но и юридическими лицами, 

аналогично акциям различных компаний. В зависимости от количества ценных 

бумаг в пакете собственник получает право на соответствующее количество 

электрической энергии, в качестве дохода на вложенный капитал. 

Еще одно решение по мобилизации средств населения для инвестирования в 

капитальное стояние России является выпуск специального Государственного 

выигрышного заем по образцу Государственного выигрышного заем СССР,  

Облигации государственного выигрышного займа были популярным 

финансовым инструментом для привлечения средств населения в СССР в 

середине XX века. Основой займа 1982 года стала облигация номиналом 50 

рублей. Именно её предлагали приобрести в первую очередь. Именно по ней 

велись расчёты предполагаемых выигрышей, а на рекламных буклетах те 
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выглядели очень существенно. Владелец облигации с максимальным 

выигрышем (10 000 рублей) мог вне очереди приобрести автомобиль ГАЗ-24 

«Волга». Выигрыш в 5000 рублей давал право купить легковую машину 

классом ниже («Жигули» или «Москвич»). Ежегодно проводилось восемь 

тиражей (15 февраля, 30 марта, 15 мая, 30 июня, 15 августа, 30 сентября, 15 

ноября и 30 декабря), результаты которых печатались в определённых изданиях 

центральной прессы (газеты «Труд», «Советская Россия» и «Правда»). Со 

страницами газет с результатами можно было ознакомиться в тех же 

сберкассах. Всего в линейке выигрышей числилось семь позиций: 100, 250, 500, 

1000, 2500, 5000 и 10 000 рублей. Выигрыш включал нарицательную стоимость 

облигации. Мелкие выигрыши от 100 до 500 рублей выпадали на все номера 

выигравшей серии. Для крупного выигрыша требовалось совпадение и номера 

серии, и номера облигации (на не совпавшие номера облигаций выигравшей 

серии в этом случае полагался мелкий выигрыш). В народе заем назывался 

Золотым, а иногда облигациями расплачивались при совершении сделок купли 

продажи между гражданами как обычными денежными знаками по номиналу. 

Формирование инвестиционных ресурсов для развития топливно-

энергетического комплекса возможно также с помощью внебюджетного фонда, 

который будет создан за счет отчислений, включенной в цену на электрическую 

энергию инвестиционной составляющей. Фонд должен управляться 

Министерством Энергетики РФ, чтоб избежать не целевого расходования 

средств и коррупции. Под собственность, создаваемую за счет фонда, возможен 

дополнительный выпуск акций, которые будут передаваться в собственность 

субъектов Федерации и Федерального Правительства в следующей пропорции: 

50% акций Правительству России, а 50% распределятся между субъектами 

Федерации пропорционально собранных средств на территории.  

Эмитируются ценные бумаги, по которым владелец имеет право без 

ограничения срока распоряжаться определенное количество электрической 

энергии, генерируемой построенной станцией, так как он является 

коллективным собственником части актива. Важнейшим условием является 

неизменность определенной для каждого выпуска ценных бумаг количества 

получаемого владельцем ресурса. Это сделает привлекательным такой способ 

вложения капитала, при этом со временем бумаги предыдущих выпусков будут 

дорожать, так как стоимость актива, как и стоимость электрической энергии 

будет расти. Эти ценные бумаги могут обращаться на свободном рынке и 

покупаться и продаваться не только физическими, но и юридическими лицами, 

аналогично акциям различных компаний. В зависимости от количества ценных 

бумаг в пакете собственник получает право на соответствующее количество 

электрической энергии, в качестве дохода на вложенный капитал. 

Еще одно решение по мобилизации средств населения для инвестирования в 

капитальное стояние России является выпуск специального Государственного 

выигрышного заем по образцу Государственного выигрышного заем СССР,  



Облигации государственного выигрышного займа были популярным 

финансовым инструментом для привлечения средств населения в СССР в 

середине XX века. Основой займа 1982 года стала облигация номиналом 50 

рублей. Именно её предлагали приобрести в первую очередь. Именно по ней 

велись расчёты предполагаемых выигрышей, а на рекламных буклетах те 

выглядели очень существенно. Владелец облигации с максимальным 

выигрышем (10 000 рублей) мог вне очереди приобрести автомобиль ГАЗ-24 

«Волга». Выигрыш в 5000 рублей давал право купить легковую машину 

классом ниже («Жигули» или «Москвич»). Ежегодно проводилось восемь 

тиражей (15 февраля, 30 марта, 15 мая, 30 июня, 15 августа, 30 сентября, 15 

ноября и 30 декабря), результаты которых печатались в определённых изданиях 

центральной прессы (газеты «Труд», «Советская Россия» и «Правда»). Со 

страницами газет с результатами можно было ознакомиться в тех же 

сберкассах. Всего в линейке выигрышей числилось семь позиций: 100, 250, 500, 

1000, 2500, 5000 и 10 000 рублей. Выигрыш включал нарицательную стоимость 

облигации. Мелкие выигрыши от 100 до 500 рублей выпадали на все номера 

выигравшей серии. Для крупного выигрыша требовалось совпадение и номера 

серии, и номера облигации (на не совпавшие номера облигаций выигравшей 

серии в этом случае полагался мелкий выигрыш). В народе заем назывался 

Золотым, а иногда облигациями расплачивались при совершении сделок купли 

продажи между гражданами как обычными денежными знаками по номиналу. 

Формирование инвестиционных ресурсов для развития топливно-

энергетического комплекса возможно также с помощью внебюджетного фонда, 

который будет создан за счет отчислений, включенной в цену на электрическую 

энергию инвестиционной составляющей. Фонд должен управляться 

Министерством Энергетики РФ, чтоб избежать не целевого расходования 

средств и коррупции. Под собственность, создаваемую за счет фонда, возможен 

дополнительный выпуск акций, которые будут передаваться в собственность 

субъектов Федерации и Федерального Правительства в следующей пропорции: 

50% акций Правительству России, а 50% распределятся между субъектами 

Федерации пропорционально собранных средств на территории.  

 

 

Перфоманс-контракты 

Сложности получения бюджетного финансирования и высокая стоимость 

кредитных ресурсов сдерживает использования методов и средств 

энергосбережения на предприятиях. Необходимы новые подходы 

взаимодействия заказчика и исполнителя работ по представлению услуг, 

повышающих эффективность использования энергии и энергосбережение. 

Одним из таких подходов может стать концепция перфоманс-контрактов, 

означающая превращение будущей экономии энергоресурсов в 

капиталовложения. Нечто напоминающее лизинг. Учитывая, что у заказчиков, 



как правило, нет денег на производство работ, но есть большой потенциал 

энергосбережения, исполнитель работ по повышению эффективности 

использования энергоресурсов сам решает вопрос финансирования. 

Естественно, что стоимость работы должна быть меньше ожидаемой экономии.  

Возможны различные формы компенсации затрат. Это может быть: 

установленная заранее величина стоимости работ; получение некоторого 

процента от полученной экономии; участие в прибылях за счет экономии в 

течении некоторого срока. Самым сложным для компаний, представляющим 

услуги по энергосбережению, является получение финансирования первых 

проектов, так как основой взаимодействия с заказчиками является то, что они 

до получения реальной экономии ничего не платят. Поэтому свою деятельность 

необходимо начинать с проектов, в которых предполагается большой 

экономический эффект при небольших затратах. В дальнейшем следующие 

работы будут финансироваться за счет полученной прибыли. То есть создается 

система финансирования работ с помощью револьверного фонда, когда часть 

средств, получаемых за счет выполнения предыдущей работы, идет на 

выполнение следующей. При составлении контрактов на выполнение работ 

необходимо очень внимательно относиться к их технико-экономическому 

обоснованию. Издержки, связанные с выполнением работ, должны быть 

заведомо меньше величины, полученной заказчиком экономии средств на 

оплату энергоносителей, с тем расчетом, чтоб можно было покрыть все затраты 

и пополнить револьверный фонд для возможности выполнения следующих 

работ. То есть перед тем, как приступить к выполнению договора исполнитель 

должен иметь ясное техническое задание, уверенность в правильности 

предварительной оценки ожидаемого экономического эффекта, наличие 

необходимой технической базы и обученного персонала, график выполнения 

работ, форму предполагаемого отчета, форму и методы получения 

вознаграждения 
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